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Sesién Ordinaria Acta No. 137
Fecha: 15 de mayo de 2025 Hora: 2:00 PM
Realiza el acta:

Jessica Andrea Agudelo Vélez
Secretaria del Consejo Directivo

Lugar: Mixta: Presencial - Virtual
por Meet

Nombre

1 Mauricio Alviar Ramirez Delegado del gobernador de Antioquia -
Presidente del Consejo Directivo
2 José Ferney Franco Rodriguez Delegado del Ministro de Educacién Nacional
3 Juan José Torres Ramirez Representante de las Directivas Académicas
4 Hernan Antonio Alzate Diaz Representante de los Profesores - Principal
5 Ménica Constanza cuervo Nieto Representante de los Estudiantes-
Principal

6 Hernan Dario Builes Gonzalez Representante del Sector Productivo
7 Luis Norberto Guerra Vélez Representante de los Ex rectores
8 Jessica Andrea Agudelo Vélez Secretaria del Consejo Directivo
1 Fabian Erey Escudero Director de Planeacién

Salgado
2 Cristina Gallego Correa Vicerrectora Administrativa y Financiera
3 Leonardo Fabio Marulanda Director Financiero

Londofio
4 Jorge Eliecer Gonzélez Profesional Especializado de Contabilidad

Parra
5 Angela Susana Botero Profesional Especializada de Costos y

Bedoya Presupuestos
6 Alexander Mejia Roman Profesional Especializado Secretaria General

e

" Calidad

No. Nombre

" ; Representante designado presidente de
1 Sin representaciéon la Republica
Carlos Eduardo Ospina Gaviria Representante de los Egresados-
Principal

3 Jasson Alberto de la Rosa Isaza Rector
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T Verificacion del quorum y aprobacion del orden del dia.
2 Aprobacion del Acta No. 136 del 24 de abril de 2025.

Aprobacién del proyecto de Acuerdo Directivo: “Por medio del cual se modifica el
3 Articulo 14 del Acuerdo Directivo 079 de 2020 -Reglamento Estudiantil de la IU
Digital de Antioquia”.

Aprobacién del proyecto de Acuerdo Directivo: “Por medio del cual se determina el
procedimiento para la eleccién del Representante (Principal y Suplente) de los
egresados ante el Consejo Directivo de la Institucién Universitaria Digital de
Antioquia”.

Informe del presidente del Consejo Directivo.

Informe del Rector.
Informe de ejecucién presupuestal - Estados financieros y notas a marzo de 2025.
Proposiciones y varios.

[-- B - ]

De conforrmdad con lo dlspuesto por el articulo 19 del Acuerdo Dlrechvo No 087 del 2021
correspondiente al Estatuto General de la Instituciéon Universitaria Digital de Antioquia — IU.
Digital, se procede a convocar a sesion ordinaria del Consejo Directivo a realizarse el jueves
15 de mayo de 2025, alas 2:00 P.M, [...]

1. Verificacion del quérum y aprobacién del orden del dia.

Al verificar la participacion de los miembros del Consejo Directivo, se determina que se cuenta
con quérum decisorio y deliberatorio.

Se informa que no se tiene designado del Presidente de la Republica.

El Dr. Carlos Eduardo Ospina Gaviria, Representante de los Egresados, presenté previamente
excusa dado que no participara en la sesién. Asimismo, el Dr. Jasson Alberto de la Rosa Isaza,
Rector, se encuentra en comision de servicios por fuera de la ciudad, por lo que tampoco
participara en la sesion.

Todos los presentes aprueban el orden del dia y la grabacion.
2. Aprobacion del Acta No. 136 del 24 de abril de 2025.

Todos los presentes que asistieron a la sesién del 24 de abril aprueban el Acta No. 136.

————— T T TR
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3. Aprobacién del proyecto de Acuerdo Directivo: “Por medio del cual se modifica
el Articulo 14 del Acuerdo Directivo 079 de 2020 —-Reglamento Estudiantil de la
U Digital de Antioquia”.

Se da la palabra al Dr. Juan José Tomes Ramirez, Representante de las Directivas
Académicas, quien presenta este punto. Para efectos de profundizacién ver anexo “3.
Proyecto Acuerdo Directivo_Modifica Reglamento Estudiantir .

Se explica que esta iniciativa fue previamente discutida y aprobada por el Consejo
Académico y posteriormente revisada en la Comisién de Asuntos Académicos, cumpliendo
con el procedimiento institucional correspondiente.

Se expone que el articulo 14 del Reglamento Estudiantil, en su redaccioén actual, contiene
una contradiccién normativa que afecta el ejercicio efectivo de las funciones asignadas al
Consejo Académico. Si bien el cuerpo principal del articulo le otorga la competencia para
establecer los cupos de admision y sus lineamientos, los cuatro paragrafos que lo
acompafian anulan dicha facultad al imponer criterios rigidos, por ejemplo, basados
exclusivamente en el puntaje obtenido en las pruebas de Estado. Esta situacién ha generado
limitaciones practicas, pues cada proceso de admision debe sujetarse a esos criterios, aun
en contextos donde no resultan pertinentes ni equitativos.

Explica que la modificacion propuesta consiste en supnimir los paragrafos en cuestiéon y
ajustar la redaccién del articulo, con el fin de habilitar al Consejo Académico para tomar
decisiones mas flexibles, contextualizadas y técnicamente fundamentadas en relacién con
los procesos de admisién. Agrega que, aunque actualmente la Institucidn no ha alcanzado
una demanda que supere en general la oferta de cupos, la tendencia de crecimiento
proyectada para los proximos semestres hace necesario anticiparse con una normativa mas
adaptable.

El Dr. Mauricio Alviar Ramirez, Presidente del Consejo Directivo, resalta la importancia de
proyectar una politica institucional que responda a una realidad social cambiante. Pregunta
si cada proceso de admisién tiene un comportamiento distinto y si se esta construyendo una
tendencia clara por facultades.

El Dr. Juan José responde que los datos de inscripcién varian considerablemente entre
periodos y programas, y que actualmente no existe una tendencia suficientemente clara
como para definir una politica de admisién rigida. Afiade que la flexibilidad permitiria
adaptarse a esa variabilidad.

La Dra. Jessica Andrea Agudelo Vélez, Secretaria del Consejo Directivo, complementa la
explicacién sefalando que las facultades aun no tienen estructuras robustas que les
permitan asumir decisiones auténomas en este tipo de asuntos, por lo que muchas
decisiones operativas y académicas se concentran en el Consejo Académico. Esta realidad
refuerza la necesidad de que dicho érgano cuente con plena competencia para definir los
criterios de admisién.

= atencionalciudadano@iudigital.edu.co

Y Teléfono: (604) 520 07 50

@ Carrera 55 # 42-90 INT 0101 [ '-s‘www.ludlsltal.edu.co ]
Centro Civico Plaza de la Libertad - Medellin, Antioquia ORD Mo 74 da 2017 - Vighada MrEQuCacd




. INSTITUCION Péagina 4 de 10
D |g|ta I UNIVERSITARIA

. . DIGITAL
de Antioquia oe anTicauIa

El Dr. José Femey Franco Rodriguez, Delegado del Ministro de Educacion Nacional,
reconoce la pertinencia de la propuesta y sugiere que se puedan incorporar mecanismos
que aseguren el principio de sostenibilidad financiera y garanticen que las decisiones del
Consejo Académico sean informadas oportunamente al Consejo Directivo. Considera,
ademas, que este tipo de ajustes nomativos fortalece la gobernanza académica y brinda
margen de accién ante una realidad institucional cambiante.

El Dr. Luis Norberto Guerra Vélez, Representante de los Ex rectores, comparte estas
apreciaciones y enfatiza la importancia de mantener la vigilancia sobre las decisiones
delegadas, sefalando que la delegacién de competencias no exime de la responsabilidad
de supervisibn por parte del Consejo Directivo. Propone que, una vez se adopten
lineamientos desde el Consejo Académico, se informe de ello en los informes periddicos
presentados por el rector en el Consejo Directivo.

El Dr. Heman Antonio Alzate Diaz, Representante de los Profesores, considera que la
propuesta es oportuna, ya que el crecimiento que ha venido experimentando la Institucion
traerd nuevos retos por ejemplo en términos de criterios de admisién. Menciona que es
preferible anticiparse mediante un marco normativo flexible, antes que enfrentar obstaculos
operativos por rigideces legales.

Luego de las sugerencias de los Consejeros, se acuerda modificar el texto del articulo
conforme a las siguientes recomendaciones: eliminar la expresion “cuando asf se requiera”,
sustituir “lineamientos para la prionzacién de la asignaciéon™ por “lineamientos para la
admision”, y retirar los cuatro paragrafos que restringian la competencia.

El texto aprobado quedaria: "El Consejo Académico de la IU. Digital establecera el numero
de cupos disponibles para la admisién de estudiantes a los distintos programas en cada
penodo académico y los lineamientos para la admisién”

Todos los presentes aprueban el acuerdo directivo con las sugerencias presentadas, a
excepcion del Dr. Juan José quien se abstiene en la votacion, y Ménica Constanza cuervo
Nieto, Representante de los Estudiantes, quien no estuvo presente en el momento de esta
votacion.

4. Aprobacién del proyecto de Acuerdo Directivo: “Por medio del cual se
determina el procedimiento para la eleccion del Representante (Principal y
Suplente) de los egresados ante el Consejo Directivo de la Institucién
Universitaria Digital de Antioquia”.

Se da la palabra al Dr. Alexander Mejia Roman, Profesional Especializado de la Secretaria
General, quien presenta este punto. Para efectos de profundizacién ver anexo “4. Proyecto
Acuerdo Directivo_Procedimiento Elecciones_ajustado”.

Informa que, debido a que la Institucién aln no cuenta con un estatuto electoral, cada
proceso electoral debe ser regulado mediante un acuerdo especifico, con el fin de garantizar
claridad y transparencia. En este caso, se actualiza el procedimiento correspondiente al
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periodo 2025-2027 para el representante de los egresados ante el Consejo Directivo.
Detalla que el proyecto de acuerdo directivo conserva en su estructura las disposiciones
previamente aprobadas, pero introduce dos ajustes: primero, la actualizacién del periodo de
representacion de los egresados; y segundo, la inclusién de requisitos adicionales, como la
presentacion de antecedentes por parte de los candidatos.

El Dr. Mauricio pregunta si el egresado puede ser de cualquier tipo de programa, a lo que se
responde que aplica para cualquier programa de pregrado o posgrado.

El Dr. José Femey pregunta si existia un procedimiento previo, y la Dra. Jessica aclara que
cada proceso ha tenido su propio acuerdo y que este nuevo busca garantizar la continuidad
institucional, y responde que la principal novedad es la formalizacion de elementos que en
procesos anteriores se aplicaban por criterio administrativo, y que ahora quedan
expresamente reglamentados.

Todos los presentes aprueban el Acuerdo Directivo, con la sugerencia del Dr. José Ferney
de modificar el cronograma para indicar que la posesion se llevara a cabo en la siguiente
sesion del Consejo Directivo, una vez finalice el periodo actual.

5. Informe del presidente del Consejo Directivo

Se da la palabra al Dr. Mauricio. Comienza mencionando que el afio anterior se evidencié
una dificultad presupuestal derivada del ingreso tardio de los recursos asociados a la politica
de gratuidad del Ministerio de Educacién Nacional. Debido a que estos recursos ingresaron
finalizando el afo, no fue posible realizar su ejecucién en ese periodo. De acuerdo con esto,
ya fue aprobado por la Asamblea Departamental que estos recursos puedan ser reintegrados
a la IU. Digital para su ejecucién en el periodo actual; solo se esté a la espera de los tramites
finales.

Seguidamente, expone los resultados de un diagnéstico regional sobre calidad educativa,
realizado en alianza con el Banco Interamericano de Desarrollo, el Banco Mundial y diversas
fundaciones. Informa que, en una muestra aplicada a estudiantes de primaria en 70
municipios del Departamento de Antioquia, se constaté que dos de cada tres nifios de 10
afos no logran comprender textos basicos, y que, en muchos casos, los estudiantes de
primero de primaria aun no adquieren habilidades lectoras fundamentales.

El Dr. Mauricio expresa su preocupacion ante este panorama y destaca el compromiso del
Gobernador de Antioquia con la transformacidon de este escenario. Menciona la
implementacion de un nuevo programa, orientado a estudiantes de primero y segundo grado,
asi como una nueva iniciativa dirigida al fortalecimiento de la educacién media. Esta ultima
cuenta con el respaldo de multiples organizaciones, entre ellas el Instituto Natura de Brasil,
y busca garantizar transitos arménicos hacia la educacién superior, centrados en el
desarrollo efectivo de competencias.

Sefiala que estas acciones buscan elevar los niveles de calidad desde los primeros ciclos
educativos, con especial énfasis en la ruralidad, con el fin de que, en un futuro cercano, los
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estudiantes de zonas apartadas puedan acceder a la educacién superior en igualdad de
condiciones.

6. Informe del Rector.

Se da la palabra al Dr. Fabian Erey Escudero Salgado, Director de Planeacion, quien realiza
presentacién del informe. Ver anexo “6. INFORME RECTORAL No. 4.

Con respecto al proceso de Internacionalizacién — Movilidades, se presentan resultados de la
movilidad académica del afio 2023 y 2024 a paises como Alemania, Espaia, México, Panama
y Brasil.

Menciona que el proceso misional de Internacionalizacién es transversal y consolida el reporte
de las representaciones institucionales y movilidades lideradas por otros procesos. Se observa
un incremento en la diversidad de estrategias, con mayor énfasis en actividades que
promueven la generacién de conocimiento y el fortalecimiento de capacidades profesionales.

En cuanto a la movilidad académica a destinos nacionales, se presentan los resultados a
destinos diferentes a Antioquia, como Bogota, Norte de Santander, Cartagena, Narifio,
Barranquilla, Cauca, Risaralda, Tunja y Valledupar.

Con respecto a la movilidad en el sistema de investigacioén de la U. Digital, se menciona que
es la estructura funcional que fortalecera la investigacion, la creacion artistica, el desarrollo
tecnologico y la innovacién en la Institucién, aportando desde el intercambio y la transferencia
de conocimiento a la transformacién social de los territorios, brindando soluciones pertinentes
en el ambito local, nacional e internacional. Esto con tres componentes: formacion en
investigacién, investigacion formativa e investigacién, creacion artistica, desarrollo tecnolégico
e innovacion.

El Dr. Juan José realiza un complemento a la presentacion, destacando los esfuerzos que se
han venido consolidando en materia de calidad académica, cobertura teritorial y sostenibilidad
institucional. Sefala que el trabajo articulado entre las distintas areas ha permitido fortalecer
el relacionamiento con los territorios, particularmente en regiones histéricamente desatendidas
por la educacion superior presencial.

También enfatiza la importancia de la reflexién interna sobre las capacidades institucionales
frente al crecimiento progresivo que ha tenido la |U. Digital, asi como la necesidad de continuar
fortaleciendo los procesos de planeacion estratégica, seguimiento a indicadores y gestion de
la calidad.

7. Informe de ejecucion presupuestal - Estados financieros y notas a marzo de
2025,

Se da |a palabra a la Dra. Cristina Gallego Correa, Vicerrectora Administrativa y Financiera,
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para presentar el informe presupuestal y financiero correspondiente al primer trimestre del afio
2025, en compaiia del Dr. Leonardo Fabio Marulanda Londodio, Director Financiero; Jorge
Eliecer Gonzalez Parra, Profesional Especializado de Contabilidad; y Angela Susana Botero
Bedoya, Profesional Especializada de Costos y Presupuestos. Ver anexo “7. Presentacion
Financiera a marzo 2025 (EEFF_Presupuesto)”.

Se menciona que este informe va a presentarse en el mes de mayo, debido a la modificacion
de la agenda del mes de abril en el municipio de Yolombd, en el cual se encontraba incluido
en el orden del dia.

Se presenta primero el informe de ejecucién presupuestal, donde se resalta que la principal
fuente de ingresos de la Institucién es la venta de servicios académicos y de extension que
son los procesos misionales.

El Dr. Mauricio pregunta cémo funciona el cobro de los recursos de gratuidad del Ministerio de
Educacién Nacional, a lo que se responde que se designa una partida semestralmente de
acuerdo con la proyeccion de la matricula, donde el Ministerio de Educacion Nacional
transfiere el 80% de esa asignacioén, y el 20% que queda pendiente se realiza un acta de cierre
de acuerdo con el comportamiento final de esas matriculas efectivas, sobre valores
pecuniarios de la matricula.

Posteriormente, se presentan los estados financieros, con las comparaciones entre 2024 y
2025. Menciona que otros pasivos estan representados principalmente porque la matricula al
inicio de semestre queda toda en los pasivos y cada mes se va difiiendo a medida que se va
ejecutando.

El Dr. José Ferney pregunta, en los activos, a qué corresponden los recursos entregados en
administracion, a lo que se responde que son unNos recursos que no se alcanzaron a ejecutar
porque entraron a final de afio y se llevaron en administracién al IDEA, lo cual no genera
erogaciones 0 gastos a la Institucion; por el contrario, estan generando unos rendimientos. Se
estan ejecutando actualmente y tienen una destinacién especifica, por ejemplo, para proyectos
que tenian plazo de ejecucion con tiempos diferentes, o algunos procesos de compras y de
infraestructura.

8. Proposiciones y varios.

La Dra. Jessica informa que, en el marco del proceso para la eleccidn del Representante de
los Egresados ante el Consejo Directivo, debe conformarse el Comité de Garantias
Electorales, el cual estard integrado por un representante del Consejo Académico, un
representante del Consejo Directivo y la Secretaria General. Por lo anterior, se requiere
realizar una votacion de los consejeros para la representacion del miembro del Consejo
Directivo.

Los consejeros proponen que el Dr. Luis Norberto sea designado como representante del
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Consejo Directivo en el Comité de Garantias. La propuesta es aprobada por unanimidad.

Seguidamente, la Dra. Jessica presenta el informe compartido desde el Conglomerado
Publico de la Gobernacién de Antioquia acerca de la autoevaluacién de las Juntas y
Consejos Directivos de la Gobernacién de Antioquia. Ver anexo “8.2. Resultados
Autoevaluacién Juntas y Consejos 2024".

Se informa que la préxima sesién del Consejo Directivo esta programada para realizarse en
el municipio de Cocorna. Sin embargo, se comunicara oportunamente, considerando que la
actual temporada de lluvias podria generar afectaciones en la infraestructura o en las vias
de acceso.

Para finalizar, el Dr. Hernan Alzate expres6 su agradecimiento a la Institucién por la
conmemoracion del Dia del Maestro, realizada el mismo dia en horas previas a la sesién del
Consejo Directivo. Destacé que este espacio fue recibido con entusiasmo por parte de los
profesores, quienes manifestaron su agradecimiento por este tipo de reconocimientos y
encuentros, que permiten fortalecer alianzas y valorar una labor que es pilar en la mision
institucional.

Al no haber mas proposiciones y varios se da por finalizada la sesion a las 4:30 P.M.

Verificacion del quérum y aprobacion del orden del dia.

Los presentes aceptan de manera unanime la grabacién y aprueban el orden del dia.

Aprobacion del Acta No. 136 del 24 de abril de 2025.

Nombre Cargo Votacién
José Ferney Franco | Delegado del Ministro de Educaciéon | Aprueba
Rodriguez Nacional

Juan José Torres Representante de las Directivas Aprueba
Ramirez Académicas

Hernan Antonio Representante de los Profesores - Aprueba
Alzate Diaz Principal

Ménica Constanza Representante de los Estudiantes- | Aprueba
cuervo Nieto Principal

Hernan Dario Builes | Representante del Sector Productivo | Aprueba
Gonzalez

Luis Norberto Representante de los Ex rectores Aprueba
Guerra Vélez

Aprobacién del proyecto de Acuerdo Directivo: “Por medio del cual se modifica el
Articulo 14 del Acuerdo Directivo 079 de 2020 —-Reglamento Estudiantil de la IU Digital
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Nombre Cargo Votacién
Mauricio Alviar Delegado del gobernador de Aprueba
Ramirez Antioquia - Presidente del Consejo

Directivo
Jose Ferney Franco | Delegado del Ministro de Educacion | Aprueba
Rodriguez Nacional
Juan José Torres Representante de las Directivas Se abstiene
Ramirez Académicas
Hernan Antonio Representante de los Profesores - Aprueba
Alzate Diaz Principal
Ménica Constanza Representante de los Estudiantes- | No se encuentra
cuervo Nieto Principal presente en esta

votacion

Hernan Dario Builes | Representante del Sector Productivo | Aprueba
Gonzélez
Luis Norberto Representante de los Ex rectores Aprueba
Guerra Vélez

Aprobacién del proyecto de Acuerdo Directivo: “Por medio del cual se determina el
procedimiento para la eleccién del Representante (Principal y Suplente) de los
egresados ante el Consejo Directivo de la Instituciéon Universitaria Digital de

Antioquia”.

Nombre Cargo Votacién
Mauricio Alviar Delegado del gobernador de Aprueba
Ramirez Antioquia — Presidente del Consejo

Directivo
José Ferney Franco | Delegado del Ministro de Educaciéon | Aprueba
Rodriguez Nacional
Juan José Torres Representante de las Directivas Aprueba
Ramirez Académicas
Heman Antonio Representante de los Profesores - Aprueba
Alzate Diaz Principal
Médnica Constanza Representante de los Estudiantes- Aprueba
cuervo Nieto Principal
Hernan Dario Builes | Representante del Sector Productivo | Aprueba
Gonzalez
Luis Norberto Representante de los Ex rectores Aprueba
Guerra Vélez

Designacién del miembro del Consejo Directivo al Comité de garantias en el proceso
de eleccion del representante de egresados ante el Consejo Directivo.

Todos los presentes aprueban propuesta de que el Dr. sea el representante del Consejo
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Directivo en el Comité de Garantias en el proceso de eleccion del representante de
egresados ante el Consejo Directivo.
No. Anexos Responsable
1 1. Orden del dia PDF
2 2. Acta CD 136 24-04-2025 Word
3 3. Proyecto Acuerdo Directivo_Modifica POF
Reglamento Estudiantil
4 3.1. AVAL_JURIDICO_MODIFICA PDF
REGLAMENTO ESTUDIANTIL
5 3.2. Constancia Secretarial CA 08-05-2025 PDF
6 4. Proyecto Acuerdo PDF
Directivo_Procedimiento
Elecciones ajustado
7 4.1. AVAL_JURIDICO_ELECCIONES REP PDF
EGRESADOS CA
8 6. INFORME RECTORAL No. 4 PDF
9 7. Presentacion Financiera a marzo 2025 Power Point
(EEFF_Presupuesto)
10 7.1. Informe Ejecucién Presupuestal 31-03- PDF
2025
11 7.2. Estados Financieros y notas 03 2025 PDF
12 7.3. Relatoria_Asuntos Financieros 02_22- PDF
04-2025
13 8.2. Autoevaluacion Juntas y Consejos Word
Directivos 2024
14 8.2. Resultados Autoevaluacion Juntas y Power Point
Consejos 2024
Compromiso

Presidente del Consejo Directivo

MAURICIO ALVIAR RAMIREZ

atencionalciudadano@iudigital.edu.co
Q Teléfono: (604) 520 07 50
® Carrera 55 # 42-50 INT 0101
Centro Civico Plaza de la Libertad - Medellin, Antioquia
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